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\'*‘*:Am &HWWH DQQpH D pWp PDUTXpH SDU SOXVDMXYM DYD
\t ‘ FRQWLQXH GH OD GHPDQGH SRXU QRWVYH OUDFKIDAM G X
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IRXUJRQ HVW GHYHQX QpFHVVDLUH ,0 VWURKQDXNVL
GLIIpUHQWHY DFWLYLWpV GX &&$96 1RWWHFRIRSWHH
GpVRUPDLV URXWHV /H SURMHW GpuDJUWUGIEM VHF
pJDOHPHQW FRQFUpWLVp DFFRPSDJQp GuX&H DXGL
VWDQGDUGLVDWLRQ GHV UHFHWWHY UpDOLVpV SDU Op

1RXV DYRQV DXVVL IDLW HOUWMDIFIXXVL@WRQDFHDILQ GH \
LQVFULSWLRQV HW GuDPpOLRUHU OD DGFMQLRQW BRI R
SDUWLFLSp j OD UpYLVLRQ GHV UqJORPWYIQW W RKQ p®ED ]
PLVVLRQ GH OD YLVLRQ HW GHV YDOHXUVRXXVIERX96
OMRUJDQLVPH GDQV VD PRELOLVDWLRQ ©RB®WHHPHWHI
GX PRXYHPHQW " /H FRPPXQDXWDLUH j ERXWWH ©

'DQV XQ FRQWH[WH VRFLDO HW pFRQRPLIWH @RV BB X
PTXLSH D IDLW SUHXYH GuXQH JUDQGWHW S| D MALTHK®IMH HS
UpSRQGUH DYHF DJLOLWp DX[ EHVRLQV pPHWBHQWYV C
OuUHQVHPEOH GHV HPSOR\pV HW GHV EpQpRRQWYV TX
TXRWLGLHQ UHSUpVHQWHQW DVVXUpPHQW QRWUH SO X

1RXV UHPHUFLRQV DXVVL FKDOHXUHXVHPHQW QRV S
EDLOOHXUV GH IRQGV GRQW OH VRXWLHQOHRXYV
GpYHORSSHPHQW GH QRWUH RUJDQLVDWLRQ

OHUFL j YRXV FKHUV PHPEUHV SRRWUVYRWGSSXUpVHQF
S5LHQ GH WRXW FHOD QH VHUDLW SRVVLEOH VDQV YRX'
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&KDTXH DQQpH FpHVW XQ YUDL ERQKWNQWHUDG K
GUDFWLHW FWUWWWH DQQpH QH IDLW SIPHGOW ISSWYE
SUHQGUH OD PHVXUH GX FKHPLQBWHER WX FH W IS
TXH QRWUH RUJDQLVPH D GDQV ODBRKXOOK JHHILR
OURFFDVLRQ GH PHWWUH HQ OXPL@HH Q@QRW DN
FRQWLQXHQW GH PH WRXFKHU HWTEH B ©ORHRIXBL
GRPLFLOH &&%$96 QH FHVVH GupHQ IDLUH GRHDQWHD

TXH FH VRLW JUKFH j QRV VHUYLFHFIWQYRPWQWDOLD
OHXU YLWDOL®WUHN OHXU ELHQ

« WUDYHUV FH UDSSRUW YRXV GpFRQYWUER® § XTX |
SRXU UpSRQGUH DX[ EHVRLQV YDULRY BWVHRHER®
&KDTXH JHVWH FRPSWH 1RXV DYRQWBURVRQG®PLU
GHW/RXWHQLU OH PDLQW L HQV G3HiR IA D 8 D F H\@ pR/rPUHp WH
ELHQYHLOODQWH UDVVXUDQWKVHM LWFFERD MRRIXWD ¢
SRXYRLU SRXU UpSRQGUH GX PLHX[ SROAW\EDDHWIH
VHUYLFHV

7RXWHV OHV UpDOLVDWLRQV TXHUDS 3R AR QMWD B W|
OH MRXU VDQV OpHQJDJHPHQW UH PRWH XHD BQH RESH
EpQpYROHV SDVVLRQQpPV TXL SRUDNNOW ODDHP LYYk

HW XQH pQHUJLH LQVSLUDQWH &KBPXRQ CHW YU I
FHOD VH UHIOQWH GDQV OHV UpWIOWDHNSUPXH Q\R |

-H WLHQV j UHPHUFLHU FKDOHXUHXWHRPFMXD VF RQR
SUqgV RX GH ORLQ |j OuDFFRPSOLVYMPHRW GRD QH
SURIRQG j QRWUH HQJDJHPHQW FROOHFWLI

(Q SDUFRXUDQW FH UDSSRUW YRXWXMWDWY) jVIRG
FRPEL®IQ SUR[LPLWpP HWGERHXR¥XQMH®X FHQWUH
DFWLRQV

%RQQH OHFWXUH
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/IH @HQWUH FRPPXQDXWDLUH GHYV DVQpV 9DXGUHXLO 6RXODQJHV H
DXWRQRPH TXL RIIUH GLYHUV VHUYLFHV DX[ DvQpVY GH OD UpJL

FRPSOpPHQWDULWpP DYHF OHV DXWUHV RUJDQLVPHWHWH GHN\D -\ VR
EpPQpYROH HW FRQWULEXH DX PDLQWLHQ j GRPLFLOH GHV DvQpV
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8Q FHQWUH FRPPXQDXWDLUH SRXUUDMMRQPYHV D8 UH\QUVIHK DX\ I$ H |
SOXV TXL YHXOHQW GHPHXUHU VRKLDR8WHBRNMV REW LGYHH W HHUWY IREH V
OHXU PDLQWLHQ GDQV OD FRPPXK)DXW pV RRHLHDWON XXPFDWUIHXH® FRP
Re OHV DvQpY VH UHJURXSHQW HW HWH PRRIQW QSRR XHUIQ VFIRBEGIH YE |
UHFRQTXpULU OHXU DXWRQRPLH ITHG &N QW OH VF BPBBROGQMIHXXKW O LARHX C
&& %96 YDORULVH OuDSSURSULMWISRQ HIXP B R WY RALHIV GO \W

/H SRLQW GUDQFUDJH GX &&$96 HyVWDOHOEHMQBFHWRUBWQUWID DLFpH YV
VUHQJDJHQW GDQV OD YLH GH ONWRUDP QISWRFH YDX 3 D&PNFILVILRID® H
VULPSOLTXDQW GDQV OD FRQFHSWORQUp®D PYIW LHRD G YDHWLY LW p
&HWWH VWUXFWXUH IDLW DSSHOLDX GHMWR DY QW DXL VAOR/@RW U LIE X |
OUDPPOLRUDWLRQ GH OHXU TXDODWPDWHRGLHOHIYDWDVQHEHXUSDP S
OMHQULFKLVVHPHQW GH OH X U CFLREDOMLFRAQL GLX\WW LVW X OBRFERQVRXL O]
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9HQLU HQ DLGH DX[ DvQpV HQ DBMHONYRHDG\W OREW
VPFXULWp HW HQ IDYRULVDQW OHXU PDLQWLHQ j GRP

FUI UTAE™H ®I
e )DYRULVHU OD SDUWLFLSDWLRQ VRFLDOH HW OHV LQW
FRPPXQDXWp -
« BURPRXYRLU XQH LPDJH SRVLWLYH GHV
e« $LGHU j PDLQWHQLU OuDXWRQRPLH SK\
e« 9RLU j OpRUJDQLVDWLRQ GuUDFWLYLWpV
LOQWpUrwyv
e 6WLPXOHU OpHQWUDLGH VRXV GLYHUVH
« )DYRULVHU OppPHUJHQFH GX OHDGHUVK >
« )DFLOLWHU OD SULVH HQ FKDUJH HW ODg . - _-é
DLQVL j OuDPpOLRUDWLRQ GH VD TXDOL ( '
« 6XVFLWHU OH GpYHORSSHPHQW GH SUR

3DU QRV GLIIpUHQWY VHUYLFHV OH &&$96 ¥
GHV DvQpV j DPpOLRUHU OHXU TXDOLWp _-‘

GRPLFLOH
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ODXGUHXLO 6RXODQJHYV /D UpJLRQ GH 9DXGUHXLO 6RXODQJHV FuHYV
&DQDGD GX UHFHQVHPHQW GH
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/H &&$96 DRHAN2&e0(170j] R oD FRPSWH SDU XQH DS
GH52:,0,7e SRXU OHV SHUVRQQHVY GH DQV |
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7RXV QRV VHUYLFHV FRQWULEXHQ\W P\ PHRBWH\HE W GRP HRLVOWH GH |

QRWUH PLVVLRQ QRXV DGRSWRQV XQH DSSURFKH " DYDQW HW SH
SUpFpGDQW OuDSSDULWLRQ GHV SUHPLHUV V\PSW{PHV GH SHUWH
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&H VRQW WRXWHYVY VRUWHV G
VRXV OuDSSHOODWLRQ /(6 5(
&(175( &HV DFWLYLWpPV FRQ\
OUHQULFKLVVHPHQW HW j OD
YLWDOLWp LQWHOOHFWXHOO
VRFLDOH GHV SHUVRQQHYV T>
RITURQV XQH SURJUDPPDWLR
OHVY EHVRLQV HW OHV GpVLU
GDQV OH 3/%,6,5
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/D_SRSRWH URXC(

&H VRQW GHV UHSDV FKDX
FREW PRGLTXH TXH GHV
DSSRUWHQW GLUHFWHPHQV
GHV SHUVRQQHV HQ SHU)
SHUVRQQHVY HQ FRQYDOH
SURFKHV DLGDQW\

/D _SRSRWH URXODQWE
&H VHUYLFH SHUPHW DX[ SH
SOXV TXL SRXU FRQVHU
YLHQQHQW VXU SODFH V
VXUJHOpPV | €
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6X]DQQH /HYDFRXLVH 3DLHPHI@LVH *RGLQ

3UpVLGHQWH 7UpVRULqQUH 6HFUpWDLUH

%pQOPYROH OLYUHMXMMHpPYROH OLYUHZENMBIpYROH OLYUHXVH
%pQpYROH DQLPDWULFH SBDUWLFLSDQWH DX[ DFEWLYLWpV

SBDUWLFLSDQWH DX[ DFWLYLWpV
i i & i i 1

IXFLH /DQWKLHWQH +RXOH 'RQDOG )LQHJROG
$GPLQLVWUDWIEFIHQLVWUDWSGEFHQLVWUDWHXU

%pQpYROH OLYUHKMHpYROH OLYUHXNM®PYROH OLYUHXU
3DUWLFLSDQWH DX[ DFWLYLWpV
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-RVpH &KDPSDJ®HLH *DVFRQ /LQGD /DPEHUWLDQH SRLULHU

'LUHFWULFH JpQpWBIGMWULFH GHV5pFHSWLRQQLVWHRPPLY FRPSWDEOH
RSpUDWLRQV

o<C-/

'"HQLV %pODQJHYXOLR $OFDOD 6\OYLH 6W 2QJH

&KHI FXLVLQLHU &XLVLQLHU B3ORQJHXVH HW
DLGH j OD FXLVLQH

nd<ed ‘ E< e£0
&HWWH DQQpH PDG

4XHVQHO D WLUp VD
GRX]H DQQpHV GH WUD

-HVVLFD &OHPHS@WEK &ODXGH /HVVDU

&RRUGRQQDWULERRIHSRQQDWULFH GX Eplg LDVLXVPSSODLUTV;(/LI‘
SRSRWH URXODMMHGH OD SRSRWH URXO v P

ODQWH - HOOH
l ER P H DGMRLQWH i

JPQPUDOH SXLV FRPPF
FRPSWDEOH MXVTXpj V

1RXV VRXKE
OD UHPHUF Ll
VLQFqUHPH (%
VRQ GpYRX
- . HW VD SUpF
,VDEHOOH 0DVWPULDQQH $ODULH FRQWULEX

&RRUGRQQDWULBHBHQWH GH
GHV DFWLYLWpVSDUWLFLSDWLRQ VRFLDOH
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SURYHQDQFH GHV PHPEUH® GX &&%96

X 9DXGUHXLO '"RULRQ X 5LYLqQUH %HDXGHWWH
X 6W =RWLTXH X 6WH -XVWLQH GH 1HZWRQ
/IHV &RWHDX]| 6W /D]DUH
X /HEOH 3HUURW 17,3 X 3BRLQWH GHV &DVFDGHYV
X 6W 3RO\FDUSH X 6W 7pOHVSKRUH
/HV &qGUHV 9DXGUHXLO VXU OH /DF
X 3LQFRXUW X $XWUHV
X &RWHDX GX /DF X ([WpULHXU GH 9DXGUHXLO 6RXODQJ

5LJDXG HW 3RLQWH )RUWXQH

SURILO GHVY PHPEUHWY®G X &&%96

+RPPHV

j  bQVv

DQV HW SOX
PRLQV GH DQ)\
. > 8 i DQV
J

YHP P H V.
DQV

JRUPDWLRQV VXLYLHV

DYULO )RUPDWLRQ VHFRXULVPH ,VDEHOOH HW ODULDQQH
DYULO &ROORTXH LQWHU UpJLR@/LRW XY@ W D pHLH QRQW p WDIQFH HQQHUYV O
YLVLRQ XQH UHVSRQVDELOLWp BOQQWDJpH ,VDEHOOH HW 0DUL
DYULO )RUPDWLRQ /HV VW DWXWHW HWXQqBD 8 PHFWMVVDHWHUpYRVpH
MXLOOHW ([FHO LQWHUPpPGLDLUH -HVVLFD
BHSWHPEUH OLFUR SURJUDPPH XQL DIBHWLEX IFRHP P X 8 D WWRQ QB L U DHH
2FWREUH j PDL )RUPDWLRQ HQ SREDD@WRWYRBLH HW LPSDFW
RFWREUH O9LVLELOLWp GH YRWKH BDJQRQWHVIRXQU X@ KW DKRPYPOHPHQW VW
RFWREUH *HVWLRQ GH EpQpYR @HI\FR GXDUNFDXWH P BRQW KGRI DX G H
QRYHPEUH *HVWLRQQDLUH GH ERpQYYBRBGIN /HOBUHLK LEQFRQGH
QRYHPEUH DFWLYLWp GH UHVVRXWXREHPEHBPMRX52E VD QKD ODHYVHU VD SHI
&ODXGH ,VDEHOOH
QRYHPEYRUXP FRPPXQDXWDLUH GH OD Y L/@OWHDGM 9 PHERWHXQ® SRWILRWQ Y H
GpFHPEUH ,$ GPEXWDQW ,$ L@WHG P/XGILBILMW DRWHFHOD &'
QRYHPEUH /p,$ GDQV &DQYD 6DUDK &ODXGH
'PFHPEUH OLHX[ JpUHU VD ERVW 6 FRXW 2XMGWRRW VRDEHDD
MDQYLHU OLHX[ FRPSUHQGUH O/HVWDERODMHHNW BXURFQQ |
IpPYULHU &RQIpUHQFH VXU OHV QB @DWARIQV PpGLD DYHF
IpYULHU &RQWUHU OD PDOW U VL BADQRFHY HQDYHULDQQHYV SHU
IpPYULHU *HVWLRQ60HDBKSRDRXIGWpV
7RXW DX ORQJ GH OuDQQpH VHDQPHWHIGCBDRUBP W IBRP SWIPHIUpDEOHR\ 'LDQ
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5HSDV GLVWULEXpV

8VDJIpV GHV\ $FWLYLWpV
/H &&$96 IDLW IDFRMHREWQMHQFH IXOJXUDQWH

GHV EHVRHXWHPHQW GDQV OHV TXDWU UQLQUHV

DQQpHV OH &&$96 HYW jSDVVp GH

XVDJHUV XQH KDXXQH GHSORVLRQ ¢ IV

DFWLYLWpV RIIHUWHNV HWjXQH

DXJPHQWDWLRQ PDMHXUH GHVrKHXU

i o 7TRXW WIRGDRXUV DYHF OD Prl |

GH HPSOR\pV

0DOJUp FHWWH SUHVVLRQ OH ILQDG WAMC W G a¢

VXLW TXH GH MXVWHVVH Op,3& ,0 QH FRXYUH QL
OUDXJPHQWDWLRQ GHV EHVRLQV QL+ @DVeBXVVH, GX VDODLUH
PLQLPXP QL OD FRPSOH[LWp FURLVVDOWHCHV
LOWHUYHQWLRQV 3RXU RIIULU GHYV VDODL"HV FRPSpVmWLIV
&&%$96 GRXWWLSOLHU OHV VXEYHQWLRQV
UpFXUUHQWG@®DIOMS ORVMY L QWWDERD H V
SODQLILFDWLRQ GLIILFLOH

&RPPH OPHQVHPEOH GX PRXYHPHQ X QD v

i ERXWWH QRXV IDLVRQV SOXV TX VT

UHVVRXUFHV TXHWMWMH @HYWDWLRG

SOXV VRXWHBEBBOARQWLQXHU j VRX. Ho

GLIJQHPHQW OHV DvQ@eBRX®ID Q@DKG UXXLO

ILQDQFHPHQW VWDEOH HW DGpTXDW HVW LQGLVSHQVDEOH
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GH JDUDQWHIFXUQ®W p D O LHW QURIXWILHH Q | c8<i iue EEQi a
GRPLFISRKU OHV DvQpV $YHF GHV UHSDV VDYR@L(FH-EX([Jjé<é NU i
SHWLWV SUL[ QRXV YLVRQV | UpSRQGUH DX[ EHVRLQV

QXWULWLRQQHOV GHV SHUVRQQHV YXOQPUDEOHV WRXW HQ
FRQWULEXDQW DX PDLQWLHQ GH OHXU DXWRQRPLH

o ~ < &H VHUYLFH VUDGUHVVH D[ S
afUO . kipHV GHDQV HW SOXV
e «.HQ SHUWH GuUDXWRQRPL
1Y
nOo®, ™ £€pow XOH PDODGLH FK
¥ = o e AarD\DOW XQ KDQGLFDS SK
Y£ BEcaUaUOGLEpow xo kpaeLFps Lol

o L e R . A0 DQWRMMPYDOHVFHQFH
eUUE<OOGE E, e MDMFKH DLGDQW

&HOD FRQWULEXH JPDQGWRHQW DBBAVFDO@BpYV RX GHV SHUVRQQH\
G DXWRQRPLH SXLVTXH ORUVTX XQH SHUVRQQH HVW VHXOH IDW
UpFKDXIIHUSPY VDQWp HW QXWULWLI VAHHXTHPIOQPWHY PLQXWHYV
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\ AYLOLHQWY RQ LS

HDV VL VMRIXQ
HPSOLU OH
FRPPDQGH

1RXV FROODERURQV G
HQIDQWY RX LQWHUYHQ

1RWUH HQJDJHPHQW QH V DUUrWH SDV j OD VLH
SOXV GX SHUVRQQHO GpYRXp SRXU UpSRQGU
EpQpYROHV VH SDUWDJHQW OHV DSSHOV SRXU
FOLHQWYV /RUV GH OuDSSHO FKDTXH QRXYHDX
DWWHQWLRQ /H EpQpYROH FRPSOqWH XQH ILF |EECY
WHQDQW FRPSWH GH O pWDW GH VDQWp HW GH E  \/
LQGLYLGX 1RXV GHPDQGRQV pJDOHPHQW O i

SHUVRQQH UHVVRXUFH DILQ G DVVXUHU XQ VXLYL

(Q WDQWHIUXWH.FH GH ELH @RHMVOBRPFBHQRQV O L
GHV LQWHUDFWLRQV KXPDLQHV 1RV EpQpYRO
SDV TXH GH OLYUHU GHV UHSDV  LSQ\p VRIQUFHIQ
FKDOHXUHXVH HW PXWWMBO@W LYW GHYLHQQHQW O
PRQGH H[WpPULHXU SRXU QRV FOLHQWYV pWDEO
YRQW ELHQ DX GHOj GHV VLPSOHV pFKDQJHV /
GH YRLU DX ELHQ rWUH SK\VLTXH HW SV\FKRO
FOLHQWV
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/IHV FLWBHMV PXQLFLEB®DWEBEWHXLO 6RXODQJHV RQW EpQpl

X &RWHDX GX /DF 6W /D]DUH
X /MEOH 3HUURW X 6W 3RO\FDUSH
/IHV &qGUHV X 6W 7pOHVSKRUH
X /HV &RWHDX] 6W =RWLTXH
X 1RWUH 'DPH GH OpEOH 3HUURW6WH 0ODUWKH
3RLQWH )RUWXQH X 6WH -XVWLQH GH 1HZWRQ
X 3LQFRXUW 7UqV 6DLQW 5pGHPSWHXU
X 3RLQWH GHV &DVFDGHYV X +XGVRQ
5LJDXG X 7HUUDVVH 9DXGUHXLO
X 5LYLQUH %HDXGHWWH 9DXGUHXLO VXU OH /DF
X 6W &OHW ¥ 9DXGUHXLO 'RULRQ

%RXFKH j RUH

\ N\ ~
% XOOHWLQYV PXCN_FLSDX() (:) ()

QRXYHDX[ FOLHQ
HQ

&,66602

1RXV DYRQV GLVWHEBXpFOLHRWDIHUVRGRAIDQLBAHOD UpJLRQ V
5pSLW OH =pSK\U SDUFH TXH GDQV OH FRPPXQDXWDLUH OH S
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1RXV DYRQV IDLW OuDFKDW GuXQ IRXUJRQ HQ
SHUPHW GH PLHX[ UpSRQGUH j OD GHPDQGH SR
VXUJHOpV VDQV RXEOLHU TXpLO IDFLOLWH OH '
UHODLV HQWUH OH &&%$96 j 6W 3RO\FDUSH HW
9DXGUHXLO 'RULRQ SRLQW GH FKXWH SRXU OH\

NP RQW pWp SDUFRXUXV SDU OH IRXUJRQ HQ

/9,2 -
*UKFH j XQ ILQDQFHPHQW GH OD IRQGDWLRO¥ UBOOD HwW QR 6D
RFWUR\p DX 5HJURXSHPHQW GHV SRSRWHV. URXGDCQWEN bEHF

DYRQV EpQLILFLp GHV VHUYLFHV GH 6LPR @3 &
DJHQW GH GpYHORSSHPHQW LQGXVWULHOY¥ diaQ Mg 6
GUK{WHOOHULH GX 4XpEHF &H GHUQLHU Bf YR PO X G LW
LQVWDOODWLRQV HW D UpGLJp GHV UHFF '
LQVWDOODWLRQV DX PD[LPXP HW D DXVV
QRV UHFHWWHYV

_Uede ifi AUune E£I ™E
e« EFKHV SRXU 1RsO —
« 7DUWHOHWWHY DX FKRHE
« '"HVVHUWYV VSpFLDX[SE:
GU+DOORZHHQ ;
« 3LQFHV HQ IRUPH GH &
DLGHU j JpUHU OHXU FRET
j OHXU GLVSRVLWLRQ O
&&%$96 =

™ H<6

) YSocu ENEOG
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$ILQ GuDPpOLRUHU O
GH OD FXLVLQH HW DL
GMWVY UHSDV GH TXDOLW
WRHWMYAIHGH FOLHQWYV
RQQ96IVVEHVW GRWp G
EUDLVLqUH

UO e2i YEI XUAUGBGEI eUUE«OGET * 28 i
/HV HW PDL HPSOR\pHV HW PHPEUHV GX

UHSUpVHQWp OpRUJDQLVPH DX FRQJUQV DQQX
URXODQWHYV GX 4XpEHF TXL VH WHQDLW j /pYLV

(Q SOXV GurWUH XQ H[FHOOHQW PRPHQW SRXU | DRV HU! DYHF S
URXODQWHV SURYHQDQW GHV TXDWUH FRLQV GX W ' ‘

SULYLOpJLp SRXU OHV FRQIpPUHQFHV HW IRUPDWJH
WrWH SOHLQH GuULGpPHV SRXU DPpOLRUHU QRWUH|[V

_UOY< £ £60 MUOIUE®G<«6,UO0 YE E<« ME £0062EE

'DQV XQ EXW GuDPpOLRUDWLRQ FRQWLQXH GH QRWHH ©HIRAFW H QURRXM
HQ VHSWHPEUH SRXU FRQQDVWUH OHXU RSLQLRQ /HV TX&NWWDROQV
QRXUULWXUH OLYUpH VXU OHV EpQpYROHV HW XQH SDUWLKH ®@HWXUN
FRPPHQWDLUHYV HW WWXO3HWBW LNRBOWLVH FSRRD QHQPHIDYOLFH HVW GH

ic
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&H VHUYLFH TXL QH FHVVH GuDXJPHQWHU HQ SRS, oo v v o
SURJUDPPDWLRQ GuUDFWLYLWpV YDULpHV RIITHUWHYV GEORXWOOCRUIHVHQ'

&H VHUYLFH VUDGUHVVH DX[ SHUVRQQHYV

. 9 p,~sa o TXL GPVLUHOW FRQVHUYHU OHXUV FDS
Zu, atuo FRIQLWLYHV

“0On® ™ £8& TXL VRQW kJpHV GH DQV HW SOXV H

SOHLQH IRUPH

N -~ MoA N N N ™ R
Y£ OU0e£ I£e 5 °£T§L ROWQV HW SOXV HW TXL RQW GpM
GUDXWRQRPLH OpJqUHV j PRGpUpPHV
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$X &&%$96 OHV DFWLYLWpPpV RITHUWHYV VRQW XQ
SUpWH[WH SRXU FIRQHW GXLYPFXQLWp
DXWRXU GH FKDTXH DvQp TXL XWLOLVH Q
(Q SDUWLFLSDQW j GHV DFWLYLWpV DYHF
FKDTXH DvQp UHoRLW XQ DFFXHLO HW XQ
SHUVRQQDOLVp SRXU TXuLO Vl-m\/\“-| FR
OXL 'H SOXV OHV HPSOR\pHV GX VHUYLFH GHV
DEWLYLWpVFBPIP\HY B8 W FRQFLOLDW'UﬁLF@-PV L™™c UOI YEXECIUOOEI « <06
®®oefO0f£ie i£e ES IUEENE£®BOe®, ™ o YU
DILQ TXH FKDFXQ VH VHQWH VXSSRUWp HW j VD ife ,TM£
SODFH SDUPL OHV DXWUHY SDUWLFLSDQWYV
IRXV WHQWRQV GRQF GH FUpHU GHVY OLHQV HQWUH OHV SDU
1RXV GHVVHUYRQV WRXW OH WHUULWRLUH GH 9DXGUHXLO 6RX0ODQ
YRXV GX &HQWUH QRXV YRXORQV RIIULU GHVY DFWLYLWpV RXUSOXV
\ DUULYHU HQ QRXMXDEFRIQVRAIHHUWFWLYLWp GDQV TXDWRU]J]
WURLYV YLOOHV PPRPLFRGSDOQWWPY 05& GH 9DXGUHXLO 6RXODQJFH
+XGVRQ /HV &RWHDX[ /UEOH 3HUURW SLQFRXUW SRLOQVVWQMVGHV &
/DJ[DUH 6DLQW 3RO\FDUSH 6DLQW =RWLTXH 6DLQWHH DDMWKH 9DXG
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/IHV DFWLYLWpV UpFXUUHQWHY GH OD SURJUDPPDWLRQ VRQW
SUHPLHU WHPSV OHV SDUWLFLSDQWY VuULQVFULYHQW DX[ DF
UpFXUUHQFH OHV SDUWLRMISDWQW V RWAWH FPNYPHHORE SHQOQW GHV OL
DXWUHV SDUWLFLSDQWY $LQVL TXDQG LOV DSSUHQQHQW T
DFWLYLWp LOV VRQW HQFRXUDJpV j HVVD\HU GHV DFWLYLWp)\
] GPYHORSSIHPD RXWHQLU XQ SOXV KDXW QLYHDX GH YLWDOLWp

&HWWH DQUHOQ FRQGWMDHWLYLWpPpV UpFXUUHQWHY RQWSHX WLHIKX!

9RLFL OHV DFWLYLWpPpV UpFXUUHQWHYVY RIITHUWHYV

$WHOLHUV GuDUW 6W =RWLTXHRQ NI NWHXEDR'RULRQGUHXLO 'RULI
%LOODIWE SRQJ 9IDXGUHXLO '®RUMLRAMH] YRV PpQLQJHV 6W /D]DUH
%ULQ GH MDVHWWH 5LIDDRY IOXEDHMISHO 'RDXGUHXLO 'RULRQ
&HUYHDX HQ IRUPH 6W /D]DUKLTXH BYTXDQV OHV VHFWHXUV GH 9
&RUUHVSRQGDQFH LQWHUJpQ W &HRRRXIOOQHH W QV

OHV VHFWHXUV GH 9D XG UH XL G UHRW UBHPIB R'X O\ ZRW HD X[ 6W 3RO\F
&XLVLQHV FROOHFWLYHV 6W BIRWOIPXEIH XLO 'RULRQ

(IHUFLFHV GRX[ EOH 3HUWRWS I3V QHRRERIQW BRYQ'DQV OHV VHFWHX|
GHV &DVFDGHV 6W 3RO\FDUSHDXGUHXLO HW GH 6RXODQJHV
-DUGLQ FROOHFWLI 9DXGUHXk&RJMR WIXRIQFK D LUWMHR VE O6MW3BIRO\FDU S H
“HX[ GH VRFLpWp 5LJDXG 6WOLRVBWHMLO 'RULRQ 9DXGUHXLO VX
9DXGUHXLO 'RULRQ « =HQ@L *RQJ GDXXLO VXU OH /DF
“-RXUQpPHV ' 6W 3RO\FDUSH HWXPEDGRHXLBY &RWHDX[ 6W 3RO\FD
'RULRQ 9DXGUHXLO 'RULRQ
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&H YROHW GHV 5HQGH] YRXV GX &HQWIRH RIpWRRG IBW| GHH WERIFQ \D GBLH/

DvQpYV &HV DFWLYLWpPpV FRQVWLWXHQW XQH RFFDVLRQ SRHKU GHNRX
HQGURLWY PpFRQQXV GH OD UpJLRQ GDQV XQH DPELDQFH IHVWLYH

&HWWH DQORBIWLHY RX pYPREPWEWOYV RQW HX OLHXSDSRXIUFXSDWR W Q

S9RLFL OHV VRUWLHYV HW pYpPpQHPHQWY SRQFWXHOV RIITHUWYV

« SWHOLHU %$%$0 $XWRPQH HW -HX{H3AUDGUHVVH DYHF Ou$7&&0 +L

« SWHOLHUV DYHF OH &DUUHIRXU1REBQYBLOWDIQMHIH $XWRPQH
$XWRPQH « 8QLRsO PDJLTXH $XWRPQH

« %LQJR eWp « 5GHVWR ERZOLQJ eWp

« &DEDQH j VXEQKW HP SV HW «L3RHUWHV RXYHUWHY GH /D &URLVpH

« 8QFDIp DYHF OD '* 3ULQWHPS¥ &RQIpUHGH )UDQORLYVY &KDUURQ $>
« &DIp UHQFRQWUH $XWRPQH +« 2HXYH FROOHFWLYH GDQV OH FDGL
e &XLWLRROOHFWLYH LQWHUJpQpUPXWRR@PHOOH +LYHU

e 9LVLWH JXLGpH GH ODeOMpVRQ 7UF
e« )IWM GupWp eWp e« SWHOLHU GH YLVXDOLVDWLRQ +LY
e« )Jr WH GH 1RsO $XWRPQH

/JHV UHSDV SDUWDJpV RQW SRXUVXLYL OHXUV DFWLYLWp
HQ GDQV OHV PXQLFLSDOLWpPV VXLYDQWHYV

&RWHDX GX /DF
O 1RPEUH GH UHQFRC

« 6WH -XVWLQH GH 1HZWRHBRPEUH SHUVRQQHYV UHI

° B EROVEDUSI 7RWDO GHV SDUWLFL

« 6W 7pOHVSKRUH

/HV UHSDV SDUWDJpV PHQVXHOV VRQW XQ ERQ PR\HQ G

OULVROHPHQW HW DFFXHLOOHQW GHV UHWUDLWpPV HW
i€ ERQ UHSDV DFFRPSDJQp GH GDQVH HW DXWUHV DFWLYLV
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'HSXLV OHV LQVFULSWLRQV “SRXU" OD

VHVVLRQ GuKLYHU QREQVDIRQMDGUH GX SURMHW 4%'$ XQ G|
FKDQJp QRWUH PpWKRGH G pMWDMAW LW LBQWH XQ VRQGDJH GH VDWL
/HV LQVFULSWLRQV RQW OLMKPEBSBYWHRQGHXYQ@Q®DQW OH VHUYLFH GH
FHUWDLQH GDWH HW OHV PHRERMY @RIGYHQWWLVIDLWY SXLVTXH Ft
YHQLU VULQVFULUH HQ SHERR@EHWVpVSBW VR QYW VOHY UpVXOWDWYV \
9DXGUHXLO 'RULRQ VRLW jLEOW R @ \ALDUBMY

(Q pYLWDQW OHV LQVFULSWLRQV SDU FRXUULHO

HW SDU WpOpSKRQH OHI1RWIDYXDDIRGVYWDSSOKV TXHGH QRV
EHDXFRXS PRLQV DUGX SRRBPEHNMGBROUWLFLSHQW j DXFRROIQ®W XQH
HPSOR\pV GX VHUYLFH GHWHPDFMWIW LW OHV DFWLYLWpV FRQWULLI
SXLVTXH WRXW VH UqJOH GWX® FRKSVRQGDJH D DXVVL SHUPLV G
IDLVDQW DSSHO | QRV PHEE®HHX[VRQW WUqQV VDWLVIDLWV GX
EpPQPYROHV SRXU QRXV DLGHIWD MXLYEMYV HW GHV HPSOR\pV HW E
OLHX[ GULQVFULSWLRQV HWFNOHOWMRBWROWLQLU FH VRQGDJH Q
DXVVL OHV SDLHPHQWV SPDYRDUWHKH®®HY VRQW OHV DFWLYLWp
GPELW FHWWH QRXYHOOH PDQVqDX¥VE®H MXHOHOHY DFWLYLWpPV OHV
D WRXW FKDQJp SRXU OupDXIRSHVHW DDX[GHURIJUDPPDWLRQV %HDXF]
PQRUPpPPHQW SRXU VULQVSLUHU \ RQW pWp WURXYpHYV

%HDXFRXS GH EHDX[ SDUWHQDULD
FKDTXH DQQpH DILQ GuRIIULU HQFR
GUDFWLYLWpV j QRV PHPEUHV 1R\ : |
GuUDXWUHV RUJDQLVDWLRQV VRQWWXQH _ & FKF
QRXV &HWWH DQQpH HQWUH DXWUH *ff : hrS~ %
SODFH XQH DFWLYLWpP GH MHX[ GuDG U HE D Y HEaS 1 $ V
GHV 7UDXPDWLVpV FUKQLHQV QRXV DYRQV RIIHUW
DWHOLHUV ~ VXSSOpPHQWDLUHV  JUKFH DX, &DUUH
%LHQYHLOODQFH QRXV DYRQV YHQG OHW\
VRXSHU VSDIJKHWWL GX &OXE 2SWLPLV Mmﬁsu_@(t
HW DXVVL SOXVLHXUV_IRLV SDU DQQpH nELfngﬁlEssmE ¢
OM2UFKHVWUH j YHQWV &X 6XURVW RIIUH oU SUROT

GHV UDEDLV j QRV PHEE

VXU OHXUV
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*UKFH DX ILQDQFHPHQW GX 5pVHDX GHV pFODLUHX! SHO
OH &&$96 D EpQpILFLp GUXQH DLGH ILQDQFLQqUH TXL QRXVADE SHP L
VHSW EpQpYROHV SRXU DQLPHU OHV DWHOLHUV '
&H SURJUDPPH HVW PLV VXU SLHG HW HQFDGUp SI
GUH[SHUWLVH HQ JpURQWRORJLH GX &,8666

1RXV VRPPHV WUQV ILHUV GH OD FUpDWLRQ Gu
IRUPHQW XQH FRPPXQDXWp GH SUDWLTXH HW DQ Q
SDUWRXW GDQV 9DXGUHXLO 6RXODQIHV &uHVW_, Neny

SURJUDPPDWLRQ EF?L,,ﬁt!uﬁgggf%

&HWWH DQQpH GDQV OH FDGUH GH OD 6HPDLOHyYXPEpFTH éH

FRPPXQDXWDLUHV SRXU DvQpV QRXV DYRQV RU L8VAD :

« 1RXV DYRQV pWp SUQqV GH SHUVRQQHV j DV
GH ORQVLHXU )UDQORLYV &KDUURQ j OH2SWLF
OD IUDXGH VXU OH ZHE /HV SDUWLFLSDQWV R
DSSUpFLp OHXU VRLUpH

« 8QH TXLQ]DLQH GH PHPEUHV RQW SDUWLFLSp
FROOHFWLYH DYHF OuDUWLVWH SHLQWUH &pO
D pWp FUppH HW HVW PDLQWHQDQW LQVWDOO
3RO\FDUSH

Rendez-vous
du Cérntre

Adtivités odur les gerls de
50 ans et plus

$X PRLV GUDREW QRXV DYRQV SRVWpXQuHQFDUW V
5HQGH] YRXV GX &HQWUH j] WRXWHV OHMV. GHQFHV
05& &HFL D YUDLPHQW SRUWDpP IUXLW Vs T VR X V
GLVWULEXp TXHOTXHV MRXUV DYDQW ( LR
HW OH UpVXOWDW D pWp IODJUDQW H X
UHFRUG GULQVFULSWLRQV HW GH QRX

3RXU VHSWHPEUH VHXOHPHQW R®RMND XJ :-R@ sva

PHPEUHV VXU DGKRVIHRHMWW G XUD Q Wik \e
SUHPLHUV MRXUV GULQVFULSWLRB@XYVQRXY"BDY {Q Ut
GH LQVFULBWL@RXV DYRQV G€ DMRXW HXU\
JURXSHV SRXU SOXVLHXUV DFWLYLWp VU, QVRQV
OD JUDQGH DXJPHQWDWLRQ GX QRPEUHEH #N HV TX
DYRQV HX FHWWH DQQpH HVW XQ Upv?@w!ﬁ‘w f'gv- W ¢
SRVWDO GH PDVVH \.\:ui !

T Québec -
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30XVLHXUV DFWLYLWpV LQWHUJprUDWLRQQHOﬁuHV H X
DFWLYLWpV SHUPHWWHQW GH FUpHU GHV SRQ 0.Q
UHQIRUoODQW OD VROLGDULWp HW HQ SHUPHWWD |
DXWUHYV r

« (Q GPpFHPEUH QRXV DYRQV FUpp XQH VRLUPIGHENR s GRW UBG L \

« (Q IpYULHU QRXV DYRQV SDUWLFLSp DX GJ
MDUGLQV FROOHFWLIV j OupGLILFH /D &URLVp
GHV MHXQHV GH OD ODLVRQ GHV MHXQHV GH 9l
HQVHPEOH SRXU IDLUH SRXVVHU GHV SODQwW Hil
OUH[WPULHXU GH OupGLILFH DX SURILW GH WRX

« (Q PDUYV QRXV DYRQV PLV HQ SODFH XQH FXLVLQH FROOHFWL"
GHV IDPLOOHYV GH 9DXGUHXLO 6RXODQJHV HW GHV PHPEUHV GX &¢

« (QFRUH HQ PDUV QRXV DYRQV RIITHUW XQ FRXUV GUH[HUFLFHYV
LQWHUJpQpPUDWLRQQHO ORUV GH OD VHPDLQH GH UHOKFKH 3UqV
GH DQV RQW IDLW OHV H[HUFLFHV HQ FRPSDJQLH GH QRV PHPE

(Q VHSWHPEUH XQH QRXYHOOH FRKRUWH GH
FRUUHVSRQGDQFH D pWp GpPDUUpH &HWWH DQQpH
DYRQV GXRV TXL VUPFULYHQW XQH OHWWUH HQYLUR(
PRLV /HV GXRV VRQW IRUPpPV GuXQ PHPEUH GX &&$96 H
GUXQ pOgqYH GH VHFRQGDLUH GH OppFROH GH OD &L
MHXQHV GH 9DXGUHXLO 'RULRQ /PHQJRXHPHQW SRXU FH
HVW PDJQLILTXH HW OHV pOqYHV HW OHV DvQpV DGR
SDUWLFLSHU 8QH UHQFRQWUH DXUD OLHX DX PRLV GH
SRXU TXH OHV SDUWLFLSDQWY VH UHQFRQWUHQW HQI
SOXVLHXUV PRLVY GH FRUUHVSRQGDQFH pSLVWRODLUH
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'HV FKLITUHV TXL HQ GLVHQW OR

XUIGEI "oaOo UEEI
S e TMk t= t2 Ftf«t-
B $L.GH j OD FXLVLQH + KHXUHV
B (QWUHYXHV QRXYHDX[ FOEHQWWHXUHV
B /LYUHXUV EDODGHXUYV + KHXUHYV
m /LYUHXUV JURV VXUJHOpV+ KHXUHV
B &RQVHLO GUDGPLQLVWUDWLRGKHXUHYV
m $SQLPDWLRQ GuUDFWLYLWp\® KHXUHV
m 5HSDV SDUWDJpV + KHXUHYV
m LHWWR\DJH GHV pTXLSHPHQWWHXUHYV
 im (QWUHWLHQ GX EKWLPHQW  KHXUHV
M 7kKFKHV DGPLQLVWUDWLYHY  KHXUHV
Pim $LGH DX[ DFWLYLWpV + KHXUHV
B ,QWUDQHW + KHXUHV

« QRWHU TXH QRXV DYRQV HX OuDL
GH EpQpYROHV GLEKUWQOWYYV
GUHQWUH HX[ RQW DLGp GDQV SOXV
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/H PDL XQH ITWH GH UHFRQQDLVVDQFH GHV EpQpYROHV D pWp |
GH VRXOLJQHU OHXU HQJDJHPHQW SUpFLHX[ DX VHLQ GH OpRUJDC

VUHVW WHQX j OpupGLILFH /D &URLVpH j 9DXGUHXLO 'RULRQ VRXV
GuxQ j

BULQVFULYDQW VRXV OH WKgPH "~ (Q URXWH YHUV OH EpQpYRODMW
)PGPUDWLRQ GHV FHQWUHV GUDFWLRQ EpQpYROH GX 4XpEHF FHWW
GH PHWWUH HQ OXPLqUH OD FRQWULEXWLRQ HVVHQWLHOOH GH Q
DPELDQFH FKDOHXUHXVH HW IHVWLYH

$ILQ GuDQLPHU OD VRLUpH XQ MHX GH ELQJR UHYLVLWp D pWp SL
IDoRQ RULJLQDOH GHV SDQQHDX[ GH VLIJQDOLVDWLRQ GX 4XpEHF
pJDOHPHQW pWp FRQoX SDU OpuXQ GH QRV EpQpYROHY DMRXWDQW
OupYpQHPHQW 8QH DFWLYLWpPp GH GpJXVWDWLRQ GH YLQ D DXV
FROODERUDWLRQ DYHF OH YLIQREOH GH 3RPRQH

&HVY DFWLYLWpPV OXGLTXHV RQW VXVFLWp XQH SDUWLFLSDWLRQ HQV
j FUpHU XQ PRPHQW GH SDUWDJH HW GH UHFRQQDLVVDQFH DSSUpFL

&HWWH FpOpEUDWLRQ D pWp XQH EHOOH RFFDVLRQ GH UHPHUFL
EpQpYROHVY SRXU OHXU GpYRXHPHQW HW OHXU LPSOLFDWLRQ TXL
PLVVLRQ GH QRWUH RUJDQLVPH

eSt« pt 5ex— pt- kuSu¥sce—t-

/H GpFHPEUH XQ GvQHU GH 1RsO D pWp RIITHUW
VRXOLJQHU OHXU HQJDJHPHQW WRXW DX ORQJ GH
GpURXOp j OuSXEHUJIJH GHV *DOODQW VLWXpH j 6WH
FKDOHXUHXVH $#Q\H IFRYLWH DQLPDWLRQ GH FRQWH D
FRXUVY GH OD UHQFRQWUH

&H UDVVHPEOHPHQW D pJDOHPHQW pWp SURSLFH j
HQULFKLVVDQWY /HV GLVFXVVLRQV RQW SHUPLV |
QRXYHOOHV RSSRUWXQLWpV GULPSOLFDWLRQ OHV L
GH EpQpYRODW DX VHLQ GH OuRUJDQLVPH

&H PRPHQW GH SDUWDJH D pWp JUDQGHPHQW DSSUpF
OHV OLHQV HQWUH OHV EpQpYROHV WRXW HQ PHWW
HQJDJHPHQW EPQPYROHV SUPVHQWYV

B «?tS «& 2 Yatm —t (FFFA47

1RXV DYRQV pWDEOL XQH FROODERUDWLRQ DYHF OH
&,66602 DILQ GH IDYRULVHU OH UHFUXWHPHQW GH
PFKDQJH GH OD GLVWULEXWLRQ GH OHXUV GRFXPHQ\
OD SRSRWH QRWUH RUJDQLVPH EpQpILFLH GuUXQH
OuDIILFKDJH GH QRV RIIUHV GH EpQpYRODW VXU OHX!

'DQV XQ FRQWH[WH Re SOXVLHXUV SHUVRQQHV VRQW
VHLQ GX QRXYHO K{SLWDO GH 9DXGUHXLO 6RXODQJ}
IDLUH FRQQDVWUH GuUDXWUHY RSSRUWXQLWpPV GuHQJ
SDU QRWUH RUJDQLVPH
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&HWWH DQQpH QRXV DYRQV HX OD FKDQFH G
OuDSSXL GH EpPQPYROHV HQJDJpV TXL |

OuUDQLPDWLRQ GH SOXVLHXUV DFWLYLWpV S
OupTXLSH HW GupODUJLU OpRIIUH SURSRVpH

6HSW EpQpYROHV DQLPDWULFHV RQW VX
DSSURIRQGLH DILQ GuDQLPHU OHV DWHOLHU\
© FRQWULEXDQW j OHV UHQGUH HQFRUH
DWWUD\DQWHYVY "pDXWUHV VH VRQW LPSOLTX
VpDQFHV GUH[HUFLFHV GRX[ WDQGLV TXH F
VXSHUYLVLRQ GHV MHX[ GH VRFLpWp

/IHXU LPSOLFDWLRQ D JUDQGHPHQW H i
SURJUDPPDWLRQ HW WpPRLJQH GH OD
FRQWULEXWLRQV EpQpYROHY DX VHLQ GH Oupl

«U_2E&eS pzTsS ES2«_St2
1IRXV DYRQV HX OD FKDQFH GH SRXYRLU FRPSWHU VXU OuLQLWL
LPSOLTXpH HQ FXLVLQH D PLV j SURILW VRQ H[SHU WXV R XQ ALEIRO F

« OD VXLWH GuUpPFKDQJHV DYHF OpupTXLSH HOOH D JpQpUHXVHPHQW
GURSWLPLVHU QRV IDoRQV GH WUDYDLOOHU

&LQT DXWUHV EpQpYROHV VH VRQW pJDOHPHQW MRLQWY DX SURM}
OuHQWUpPH GH GRQQpHV QpFHVVDLUH j VRQ GpSORLHPHQW

7RXMRXUV HQ FRXUV GH FRQFHSWLRQ FH SURMHW LOOXVWUH EL
EpQPYROHV HW OHXU FRQWULEXWLRQ FRQFUQWH j OuDPpOLRUDWLRC

2t kuSu¥%oe— 2 t8 m2E®S D pume%U«E« —t- «Y—t-

'DQV OH EXW GH PLHX[ IDLUH FRQQDVWUH OHV GLIIpUHQWY W\SHV G
RITHUWY DX VHLQ GH OpRUJDQLVPH XQH VpULH GH YLGpRV SURPRW|
pWp UpDOLVpH DILQ GH SUpVHQWHU FRQFUqQWHPHQW OHV WKFKHV LC
FHUWDLQV U{OHV EpQpYROHV

7TURLVY FDSVXOHV RQW pWp SURGXLWHYV FHWWH DQQpH PHWWDQW
OpDQLPDWLRQ GHV H[HUFLFHV GRX[ HW GHV MHX[ GH VRFLpWp DL
EpQpYRODW HQ FXLVLQH &HW RXWLO VUHVW DYpUp SDUWLFXOLqUH|
OH UHFUXWHPHQW GH QRXYHDX[ DQLPDWHXUYV

/D FDSVXOH VXU OD FXLVLQH QuD WRXWHIRLY SDV HQFRUH pWp GLI
TXDWULgPH YLGpR SRUWDQW VXU OH U{OH GHV OLYUHXUV HVW
SUPYXH SRXU OppWp

&H SURMHW FRQVWLWXH XQ RXWLO LPSRUWDQW GH SURPRWLF
UHFUXWHPHQW HQ RIIUDQW XQ DSHUoX DFFHVVLEOH HW UpDOI
GLIIpUHQWHYV IRUPHY GPHQJDIJHPHQW SRVVLEOHYV DX VHLQ GH OpRU.
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1RXV UHMRLIQRQV EBDDRFKXY GH
DLGDQWYV j OD UHFKHUFKHN GGH VHUYLFHYV
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'uDQQpH HQ DQQpH OH &&%$96 SHXW FRPSWHU VXU OD FROODE
GH OD FRPPXQDXWp SRXU OD UpDOLVDWLRQ GH VD PLVVLRQ

1RXV DYRQV FUpp XQ SDUWHQDULDWPRDB®H GH ®DLXGRUH EHOO D
BRXODQJHV SRXU PHWWUH HQ SODFEpEPW URQER QWKW \HQYWH W \
HW IDPLOOHV GH OD UpJLRQ

'DQV XQ SUHPLHU WHPSV QRXV DYRBVMIBHW BHIH R D XD XV P HV
SRXU TXuLO QRXV SDUWDJHQW OHXUV UHFHWWHV

IDPLOLDOHYV SUplpUpHYV

(QVXLWH ORUV GH UHQFRQWUHV GLIIpUHQWHY OHV
SDUWLFLSDQWVFXROMQOMHOQXXH HQWUpPH XQ

SODW SULQFLSDO HW XQ GHVVHUW ,0V RQW HQVXLWH
GpJXVWp HQVHPEOH FH TXuLOV RQW SUpSDUp

7RXWAHHW EHOOHV UHFHWWHY VH UHWURXYHURQW GDQV

XQ UHFXHLO PDJQLILTXHPHQW LOOXVWUp OHTXHO VHUD
GLVWULEXp GDQV OHV IULJRV FRPPXQDXWDLUHV GH OD

UpJLRQ

/IHV %ULQV GH MDVHWWH VRQW GHIVWAIS & FFRDQ W & B X \JRJUDIMHX LODNQGH.\P p +
LQWHUYHQDQWY VSpFLDOLVpV ~XFWBRQWW GDRXF KD QI WUE BW D WiH V
$X FRXUV GH FHVY UHQFRQWUHYV OQW NV BMN WM DIEXRVWWARKQ ¥ qfORU L F
SRXU OHV SDUWLFLSDQWYV



OHUFL DX][ PXQLFLSDOLWpV HW YLOOHY GH 9DXGUHXLGKBRXODQJHV T
QRV UHSDV OH SOXV EDV SRVVLEOH SRXU OHV FOL Hyslad = e ) | E
WHUULWRLUH

&RWHDX GX /DF EOH 3HUURW /HV &qGUHV 3RLQHNVB
SLOQFRXUW 3RLQWH GHV &DVFDGHV 5LJDXG 5LYLQ
6W 7pOHVSKRUH 6W =RWLTXH 6WH ODUWKH GHqg&/HE6
7THUUDVVH 9DXGUHXLO 9DXGUHXLO VXU OH /DF 9DX

I1RXV DYRQV XQH FROOBRHRWIWALE PDBPYWHRQHEPQpPYRC
6RXODQ3BY OH ELDLY GH OD SODWHIRUPH "-H EpQp
GHPDQGHYVY GH UHFKHUFKH GuDQWpFpGHQWY MXGLF
EpPQpYROHYV

ORLVVRQ 6XG QRKNVWDLW GRQ GH EHDXFRXS GH

GHQUpPHY DOLPHQWDLUHV GH IDoRQ KHEGRPDGDLUH &HYV
DOLPHQWY VHUYHQW j FRQIHFWLRQQHU OHV UHSDV IRXUQLV DX]
DvQpY B6HORQ OHXU pYDOXDWLRQ HQ OMRUJDQLVPH QRXV
D GRQQp NJ GuDOLPHQWYV

/H UpVHDX GH GLVWULEXWLRQ GH QRV GpSOLDQWV LQIR
QRXV HVW ELHQ HQ SODFH /HV RUJDQLVDWLRQV GH OD

IRXUQLU GH OpPLQIRUPDWLRQ DX[ DvQpVY GH OHXU FRPPX

Ob FROODERUDWLIRO G o iDQLVPHY FRPPXQDXWDLUH
. UpPVLGHQFHV SRXU bvgpy P? o

. FRPLWpPV GH UHSDV.SD%/\?/%JEV
. ELEOLRWKgTXHY PXQLFLSDOF




LEOLRWKQTXH GHV YLOOHV G
o &RWHDX GX /DF

o /[HV &RWHDX][

o 3LQFRXUW

o 3RLQWH GHV &DVFDGHV e« ODLVRQ GHV VRLQV SDOOLDWLIV /LEHC
o 5LIJDXG e« ODLVRQ IXQPUDLUH 5RXVVLQ

o 5LYLQUH %HDXGHWWH e OXQLFLSDOLWpPY HW YLOOHYVY GH 9DXGU
o 6W &OHW SUrWV GH VDOOH SRXU RIIULU OHV DF
o 6W /D]DUH o /[HV &RWHDX][

o 6W 3RO\FDUSH o /UEOH 3HUURW

o 6W =RWLTXH o 3BLOQFRXUW

o 9DXGUHXLO 'RULRQ o 3BRLQWH GHV &DVFDGHYV

o 9LOOH GH 1RWUH 'DPH GH OuUEOH SHUURWG

o /[HW&WgqGUHV o 6W /D]DUH

%XUHDX GuUDVVXUDQFH GX &DQDQD °© 6W =RWLTXH
&DLVVH '"HVMDUGLQV GH 9DXGUHXL O 6RDOODUHXNVO 'RULRQ

&DUUHIRXU %LHQYHLOODQFH o 9DXGUHXLO VXU OH /DF

&HUFOH GUKLVWRLUH GH 5LJDXG ¢ 2IILFH UpJLRQDO GUKDELWDWLRQ GH 9
&HQWUH GUDFWLRQ EpQpYROH 6RXOPYIHLQDIH FLYLTXH GH 9DXGUHXLO ¢
&HQWUH GH MXVWLFH GH SUR[LPLW ppiSROWR U pap$K\U

&,666 GH OD ORQWpUpJLH 2XHVW * 5pVLGHQFHV SRXU DvQpV

&'& 9DXGUHXLO 6RXODQJIHV o /H %HDXURLYV
'LVWLOOHULH ODFV o &KDUWZHOO /H 3UHVFRWW
eFROH VHFRQGDLUH GH OD &LWp GH¥ (MWEBHY %ORQGLQ

/H 9HUVDQW o -DUGLQV 9DXGUHXLO

ODLVRQ GHV MHXQHV GH 9DXGUHXLC® 'RRUBRQIQHXULH GH 5LJDXG
o /H 5LYLD
o /D 9LH HVW %HOOH
e 6XFUHULH GH OD ORQWDJQH
e 6EUHWpP GX 4XpEHF 05& 9DXGUHXLO 6R



?SEO < £EN£006 Y«<C
1/ +* 1.0 0%+*/ 1. (!/

/IH &&%96 HVW XQ RUJDQLVPH ELHQ DQFUp GDQV VRQ PXOSLH®D 1R X\
UHFKHUFKH GH VROXWLRQV DX[ HQMHX[ YpFXV SDU OHYIDV®DPYVGH
GLYHUVHV LQVWDQFHV
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e $VVRFLDWLRQ TXpEpFRLVH GHV FHQDIWMDHW FERP XAV BURRY SRXU

e &RPLWp GH JRXYHUQDQFH GX 3{OH FRRFRXQ@DMHON/MDL &HRLIQWH WG QDX UH XL
e &RPLWpP pYPQHPHQW -RXUQpH ,QWHUM DL BIOH GHRFWREIM IrWH G
e &RPLWpPp /HV pFODLUHXUV

e 3{OH GUupFRQRPLH VRFLDOH GH ODWODOOpPH GX +DXW 6W /DXUHQ

e SHJURXSHPHQW GHV SRSRWHYVY URXODQWHY GX 4XpEHF

e 6RFLpWp GuUKLVWRLUH HW GH JpQpDORJLH 1RXYHOOH /RQJXHXLO

e« 7TDEOH GH FRQFHUWDWLRQ GHV DM@pV GH 9DXGUHXLO 6RXODQ

e 7DEOH GH FRQFHUWDWLRQ HQ VpFEXIWA \WRXODLPHOWDLUH GH 9DXGUH
e« 7TDEOH GH GpYHORSSHPHQW VRFLDRGCA L HXDLBOOFHR&ADIDIWYE& GH 9D

e« 7TDEOH UpJLRQDOH GH FRQFHUWDWLRQ7G®8%$0DVQpY GH OD ORQWpUpJ
e 7DEOH UpJLRQDOH GHV RUJDQLVPHRQMRAPXIQEXWIRUBY GH OD 0
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e &4RUSRUDWLRQ GH GpYHORSSHPHQW FRPFOCXDPIHWDLUH GH 9DXGUHXLO

e SHIJURXSHPHQW GHV SRSRWHV URXODQWHY GX 4XpEHF
e $VVRFLDWLRQ TXpEpFRLVH GHV FHQDWMDHY BRP £ XQEHFN BUBKY SRXU

Ece™uf NUOY <E£%8O6E1 YE cucéod £é
YEI ®ENNEI 0000 1rxvV DYRQV pWp SUPVHQWHV GDQV SO

HPSOR\pHV GX &HQWUH VRQw DOWEMEH TXDUWLHUV DX FRXUDQW GH O
4XpEHF SRXU OD ODUFKH PRQGLDOH GHYV

IHPPHVY VRXV OH ' (WKRPH HQ
PDUFKH SRXU FKDQJHU OH PRQGHO®
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1RXV DYRQV UHoX

O ﬂ ﬁj SDUWLFXOLHUV

SDUPL OHVTXHOV RQW pWp
HQ XWLOLVDQW OD SODWHIRU

E [ /d

OXQLFLSDOLWpPYVY HW YLOOHYV

e OXQLFLSDOLWp GH 3RLQWH GHV &
e OXQLFLSDOLWpP GH 5LJDXG

e 9LOOH GH /UEOH 3HUURW

e« 9LOOH GH 1RWUH 'DPH GH OpEOH
e 9LOOH GH 3LQFRXUW

e 9LOOH GH 9DXGUHXLO 'RULRQ

e 9LOOH GH 9DXGUHXLO VXU OH /DF
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(Q DYULO OH &HQWUH FRPPXQDXWPLEBQEHXQB VG p Y DULFKW
SODQLILFDWLRQ VWUDWPpPJLTXH DILB UGS RKLE OHUI YOW X UH G IRYUHD\R
OMRUJDQLVPH &HUWDLQHV SULRULWHE® G pDFVWIDRQMORHNV HWR C
pPWp DWWHLQWHYV HQ
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UXH ePLOH %RXFKDUG PHPEUHYV
IDXGUHXLO 'RULRQ 94 ¥pEHF XVDJHUY WRXV VHUYLEH
TpPOpSKRQH EprYROHV
&RXUULKPHSWLRQ#FFDYV FD KHXUHV GH EpQpYRODW

6LWH ,QV RD GHWWUHGHVDLQHV FD
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	Plusieurs beaux partenariats


	Service des Rendez-vous du Centre
	Éléments spéciaux à souligner
	Brigade Musclez vos méninges 2.0
	François Charron & œuvre collective pour la SQCCA
	Encart promotionnel envoyé à tous les citoyens de Vaudreuil-Soulanges


	Service des Rendez-vous du Centre
	Éléments spéciaux à souligner
	Activités intergénérationnelles en 2025-2026
	Succès du projet de correspondance 2025-2026
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	12 819
	Bénévolat
	Une richesse inestimable
	Des chiffres qui en disent long
	Âge des bénévoles
	Postes bénévoles nombres et heures
	Kilomètres parcourus par les bénévoles




	Bénévolat
	Les bons coups de l’année
	Fête de reconnaissance des bénévoles
	Le 1  mai 2025, une fête de reconnaissance des bénévoles a été organisée afin de souligner leur engagement précieux au sein de l’organisme. L’événement s’est tenu à l’édifice La Croisée, à Vaudreuil-Dorion, sous la forme conviviale d’un 4 à 7.
	S’inscrivant sous le thème « En route vers le bénévolat », proposé par la Fédération des centres d’action bénévole du Québec, cette rencontre a permis de mettre en lumière la contribution essentielle de nos bénévoles dans une ambiance chaleureuse et festive.
	Afin d’animer la soirée, un jeu de bingo revisité a été proposé, s’inspirant de façon originale, des panneaux de signalisation du Québec. Un photobooth a également été conçu par l’un de nos bénévoles, ajoutant une touche festive à l’événement. Une activité de dégustation de vin a aussi été offerte en collaboration avec le vignoble de Pomone.
	Ces activités ludiques ont suscité une participation enthousiaste et ont contribué à créer un moment de partage et de reconnaissance apprécié de tous.
	Cette célébration a été une belle occasion de remercier sincèrement nos bénévoles pour leur dévouement et leur implication, qui sont au cœur de la mission de notre organisme.

	Dîner de Noël des bénévoles
	Le 5 décembre 2025, un dîner de Noël a été offert aux bénévoles afin de souligner leur engagement tout au long de l’année. L’événement s’est déroulé à l’Auberge des Gallant, située à Ste-Marthe, dans une ambiance chaleureuse et festive.  Une courte animation de conte a été présentée au cours de la rencontre.
	Ce rassemblement a également été propice à de nombreux échanges enrichissants. Les discussions ont permis à certains de découvrir de nouvelles opportunités d’implication, les incitant à explorer d’autres formes de bénévolat au sein de l’organisme.
	Ce moment de partage a été grandement apprécié et a permis de renforcer les liens entre les bénévoles, tout en mettant en valeur la richesse de leur engagement (62 bénévoles présents).

	Partenariat avec le CISSSMO
	Nous avons établi une collaboration avec le CISSS de la Montérégie-Ouest (CISSSMO) afin de favoriser le recrutement de nouveaux bénévoles. En échange de la distribution de leurs documents auprès de notre clientèle de la popote, notre organisme bénéficie d’une visibilité accrue grâce à l’affichage de nos offres de bénévolat sur leur portail.
	Dans un contexte où plusieurs personnes sont en attente de s’impliquer au sein du nouvel hôpital de Vaudreuil-Soulanges, cette initiative permet de faire connaître d’autres opportunités d’engagement, incluant celles offertes par notre organisme.



	Bénévolat
	Les bons coups de l’année
	Bénévoles à l’animation d’activités
	Leur implication a grandement enrichi notre programmation et témoigne de la diversité des contributions bénévoles au sein de l’organisme.

	Création d’un intranet
	Le bénévolat en action : découvrir les rôles en vidéo


	Nos moyens de communication
	Le magazine Entre-nous Un outil bien apprécié!
	Réseaux sociaux  et site Web
	Facebook
	Instagram
	Site Web
	Communications destinées aux bénévoles



	Des réponses aux besoins du milieu
	Un organisme bien présent
	Ouvert
	Certaines municipalités ou villes offrent peu ou pas d’activités d’enrichissement de la vitalité à leurs citoyens aînés. C’est pour cette raison que nous offrons le service des Rendez-vous du Centre dans plusieurs municipalités de la région de Vaudreuil-Soulanges. Nos installations de Vaudreuil-Dorion nous permettent de nous rapprocher de la population du secteur Vaudreuil. Briser l’isolement et faire des activités d’enrichissement de la vitalité cognitive et physique est essentiel dans le maintien à domicile des aînés.

	Seul,  on va plus vite...  Ensemble,  on va plus loin!

	Une communauté  qui contribue
	D’année en année, le CCAVS peut compter sur la collaboration de la communauté pour la réalisation de sa mission.
	Coteau-du-Lac, Île-Perrot, Les Cèdres, Pointe-Fortune, Notre-Dame-de-l’Île-Perrot,  Pincourt, Pointe-des-Cascades, Rigaud, Rivière-Beaudette, St-Clet, St-Lazare,  St-Télesphore, St-Zotique, Ste-Marthe, Très-St-Rédempteur, Ste-Justine-de-Newton, Terrasse-Vaudreuil, Vaudreuil-sur-le-Lac, Vaudreuil-Dorion.

	Nos Partenaires collaborateurs
	Un grand merci à tous!

	L’engagement dans le milieu
	Des concertations durables
	Le CCAVS est un organisme bien ancré dans son milieu. Nous participons beaucoup à la recherche de solutions aux enjeux vécus par les aînés de notre région en étant actifs dans diverses instances.

	Le CCAVS  est membre de :
	La direction du CCAVS  siège aux conseils d’administration suivants :
	Marche mondiale des femmes 2025
	Fêtes de quartier
	Nos partenaires  financiers et nos donateurs
	Nous désirons remercier chaleureusement les bailleurs de fonds,  les organismes et les individus qui, par leur apport financier, nous permettent de réaliser notre mission. Votre aide est très importante pour le mieux-être des aînés!
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	LES QUATRE ORIENTATIONS STRATÉGIQUES POUR L’ANNÉE SONT :
	ORIENTATION STRATÉGIQUE « ATTEINDRE UNE SOLIDITÉ FINANCIÈRE PAR DES ACTIONS AUTONOMES »
	ORIENTATION STRATÉGIQUE « ÊTRE CONNU, VISIBLE ET ACCESSIBLE DANS TOUT LE TERRITOIRE DESSERVI PAR LE CCAVS »
	ORIENTATION STRATÉGIQUE « AVOIR UN PLAN PRÉVISIONNEL DE LA MAIN-D’ŒUVRE EFFICIENT ET DURABLE »
	ORIENTATION STRATÉGIQUE « ASSURER UNE PERENNITÉ DES INFRASTRUCTURES DE L’ORGANISME »
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	Le CCAVS travaille en AMONT du réseau de la santé en favorisant un VIEILLISSEMENT ACTIF  et un SOUTIEN dans la communauté!

